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Strnad za PBS nabidl
miliardy. Je to malo a majitel
firmu prodavat nechce

Petr Zenkner
petr.zenkner@hn.cz

ro ¢eskou firmu PBS Group jsou
posledni dva roky obdobim
rychlého ristu. Firma z Velké
BiteSe vyrabi hlavné proudové
motory do raket a dront i po-
mocné jednotky do vrtulnika
a tézi z toho, Ze se béhem valky na Ukrajiné
poptavka vyrazné zvysila. ,Fakticky jsme se
z desitek kusti vyrobenych motort posunuli
do stovek a ted dokonce k tisictim kusti,* fekl
HN v rozhovoru Pavel Cechal, ktery je od led-
na 2021 vykonnym feditelem PBS Group. Po-
tvrdil, Ze diky tomu roste mnozstvi nabidek
na odprodej podniku, ktery ale stoprocentni
majitel William Didden prodavat nechce.

Pied mésicem PBS Group zveiejnilakratkou
tiskovou zpravu. Reklijstevni, Zejste dostali
nabidkuna prodej firmy od zbrojai'ské skupi-
ny Michala Strnada. A Ze jste ji odmitli. Jak
dlouho kolem vas CSG krouZi?

Uznékolik let. Ted to bylo aktualnéjsi, protoze
rosteme a zajem rtznych investort a skupin je
vétsi. Jen letos bylo nékolik nabidek. I to byl
jeden z dtivodd, pro¢ jsme dali vefejné najevo,
7e nas stoprocentni akcionar nema zajem PBS
prodavat. Aby zajem trochu opadl.

Kolik vam CSG nabidla?
Slo 0 nabidku v #adu miliard korun, v rozpéti
pét az Sest miliard.

To neni Gplné malo.

Pokud se vezme PBS ajeji aktudlni finan¢ni vy-
konnost, plany na dalsi roky spolu s know-how
azajisténymi dlouhodobymi kontrakty, tak je
myslim hodnota PBS Group vys$si. Nasobné.

Hodnota firmy se ¢asto po¢ita podle provoz-
niho zisku EBITDA. Jaky letos ¢ekate?

Na trovni 600 az 650 miliont korun. Béhem
tii az péti let ale bude tplné jinde. V trzbach
zakonc¢ime leto$ni rok kolem dvou miliard
korun.

Kde by méla byt PBS za téch pét let?
Budeme plné etablovani na americkém, asij-
ském i evropském trhu jako plnohodnotny
vyrobce leteckych motort. Upevnime si svo-
ji pozici jednoho z nejvyznamnéjsich global-
nich hraca. Rozsitime portfolio produktii
i spolupraci, jako mame s Lockheed Martin.
PBS nyni objemové roste hlavné v proudo-
vych motorech, vroce 2024 meziro¢né zhruba
0 300 procent. Pristi rok cekame rast o vice
nez 200 procent.

Faktickyjsme se z desitek kusti vyrobenych
motort posunuli do stovek a ted se budeme
posouvat k tisicim kust. Mame ale silny také
civilni sektor, od pomocnych APU jednotek
pro vrtulniky (pomahaji pfi startu hlavnich
motort a zajistuji elektrickou energii pro pa-
lubni systémy pied startem - pozn. red.) pfes
kryogeniku (pfistroje pro zkapaliiovani a pre-
pravu hélia ¢i dusiku - pozn. red.) nebo nasi
vlastni slévarnu. Tohle v§echno se v pfistich
letech zhodnoti.

uz dodavame do nékterych vladnich projek-
t. Mdme zatim v Atlanté obchodni a servisni
technologické centrum. V minulych tydnech
jsme s na$im partnerem na Floridé poprvé
smontovali a otestovali motor piimo na ame-
rickém tizemi. A vybirame mista, kde budeme
v USA sami vyrabét.

Findlni vyroba bude nejméné na dvou mis-
tech, ale nebranime se ani akvizicim. Nabira-
me lidi od délnickych po manazerské profese
aidealné dojednoho roku bude nase americka
dcefina spole¢nost plné fungujici. Do dvou az
tti let predpokladame ve Spojenych statech
obrat kolem 100 milionti dolarti (asi 2,5 mi-
liardy korun).

Indie je zatim pro PBS Group spojena hlav-
né s APU pro vrtulniky. Budou se rozvijet
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Pavel Cechal, vykonny feditel PBS Group, pod niz spadd vyroba motorii pro rakety a drony. Segment

zazivd v posledni dobé velky boom.

Jednorazové vas miiZe poskodit spor s brit-
skouBester Generacion UK kvili stavbé elek-
trarny na biomasu v severnim Walesu, kte-
rajde za energetickou ¢asti skupiny. Jak to
s timto soudnim sporem vypada?

Jetoseparatni véc anabudoucnost PBS Group
nemavliv. Castka, kterd je predmétem sporu, je
jiz pres rok preventivné uloZend. Véiim, ze se
sporvbrzké dobé vytesi. (jde o spornou ¢astku
17,5 milionu liber, tedy ptes pal miliardy ko-
run - pozn. red.). Nezavrhujeme kvtili tomu ani
pusobeni v energetice, i kdyzZletectvije hlavni.

PBS tspésné puisobivsegmentu proudovych
motori proraketyaje konkurentem global-
nich gigant, ktef'i maji obrat v miliardach
dolari. Neni pro vas riziko, Ze se tyto velké
koncerny za¢nou vice angazovat?

Animy nespime. To je i dtivod, proc¢ fesime lo-
kalizaci nasi vyroby ve Spojenych statech, kde
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i proudové motory do raket? Od roku 2025
také musi byt v Indii vyroba podle zdkona
lokalizovana.

Uz ptisti rok mtizeme dodavat vyznamnéjsi
pocty proudovych motort. Véfim, Zze do dvou
az tfilet budeme v Indii prodavat stovky mo-
tort, vétsinu z nich tam i vyrobime. Potencial
je tam v tisicovkach kust. Spolupracujeme
také na vyvoji finalnich aplikaci, pro které se
pouZiji.

Dost zasadni je pro PBS spoluprace s ukra-
jinskym Iv€éenko Progress namotoruAI-PBS
350, ktery je vas nejvétsi. Zacnou se jesté le-
tos vyrabét ve Velké Bitesi?

Spis v prvni poloviné roku 2025, uz dnes jsme
ale schopni ve spolupraci s Ivéenkem tyto mo-
tory dodavat. V Bitesi ptjde o najezd vyroby
vdesitkach kusti ro¢né, postupné se dostane-
me na stovky kust.

Daji se tyto motory uz ted prodavat jinam
nez na Ukrajinu?

Potieby Ukrajiny maji samoziejmé vliv a jsou
rozhodujici. O to vice se ale zrychluje spolu-
prace, abychom byli v Bitesi schopni vyrabét
co nejdriv.

Vas nejsilnéjsi motor vlastni konstrukce je
TJ 200. U néj ovSem mate oproti piivodnim
planum zpozdéni. Kdy bude hotovy?
Dokoncujeme findlni vyvojové testy, zacala
intenzivni obchodni ¢innost a mame i nékolik
potencialnich zdkaznik. Predpokladame, Ze
rok 2025 jiz bude ve znameni prvnich doda-
vek do prototypovych a vyvojovych projekt.

Piedpokladam, Ze se chcete ve vykonu moto-
ru dal posouvat. Jak je to s vyvojem novych
produkta?

Mame nové ztizenou konstrukéni kancelaf
v Praze, vyvoj mame v Brné a ve Velké Bite-
$i, vlastni vyvoj budujeme v USA a postupné
v Indii. Jsme schopni zlepSovat vykon i vramci
nasich dosavadnich motorti. Re$ime ale také
motory s vétsim tahem. Nechci to iplné speci-
fikovat, aleidiky spolupraci s Ivéenkem se mii-
Zeme dostat na dvoj- aZ trojnasobek dosavad-
niho vykonu. Zkousime také nové technologie
a materialy nebo 3D tisk. Vedle proudovych
motortt mame nékolik vyvojovych projektt
zaméfenych na pomocné APU jednotky. Loni
jsme na parizském aerosalonu predstavili no-
vou jednotku Spark 40. Mame spolupraci s tu-
reckou spole¢nosti TAL S americkym Pratt &
Whitney fe$ime vyvoj tiplné nového produktu.

Podilite se také na projektu nové konstruk-
ce palivové miizky pro stihac¢ky F-35 od
Lockheed Martin. Jste tam dohromadys fir-
mou One3D alaserovym centrem Hilase. Uz
vyvoj zacal? Co se bude dit pFisti rok?

Od kvétnového podpisu uz se dokoncila evalu-
ace ze strany americké vlady, prosli jsme bez-
pecnostni provérkou a v zafi dostali takzvany
contract award, ktery projektu dal zelenou. Uz
probéhl prvni vykopavaci meeting a zacala
prace. Doufam, Ze vyvoj dokonc¢ime i dive nez
vroce 2028. Pak se muizeme zapojit do dodava-
telského fetézce, protoze palivova mfizka by
se vyrabéla u nas. Do budoucna je to pro nas
hodné zajimavy projekt.

Tykala se bezpe¢nostni provérka i vaseho
majitele Williama Diddena, coZ je podle
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ve Svycarsku?

Ano, v ramci téchto provérek provétuje ame-
ricka vlada technologickou troven, schopnost
projekt zrealizovat, finan¢ni stabilitu a stejné
takivlastnickou strukturu. Je to opravdu vel-
mi naro¢ny a dtikladny proces. Celd nase sku-
pina podléha také bezpe¢nostnim provérkam
¢eskych uradii véetnd NBU, a ten také zkoumé
vlastnickou strukturu. Jsme v tomto trans-
parentni, stejné jako jsme byli béhem kyber-
atokq, které nasi firmu zasahly pred nékolika
tydny. Nebo o dezinformacich, které nas maji
poskodit. Cekdme, ze ptijdou dalsi, protoze
nas strategicky vyznam roste jesté rychleji
neznase trzby. V Evropé neni moc firem, kte-
ré dokazou vyrobit podobné motory a maji
vlastni vyvoj. Jsem s nasim majitelem v pra-
videlném kontaktu a fe$ime strategii i rozvoj
spole¢nosti. Je velmi dobie v obraze, a jak uz
jsem fekl di'tv, nechce firmu prodavat. Naopak
ji chce rozvijet a ptipadné se financemi podilet
najejim dal$im rozvoji.

Jaké investice PBS chysta?

Do vyrobnich technologii a kapacit budeme
piisti rok v Cesku investovat fadové 300 mi-
lion® korun, pfes 100 miliont korun dame
do vlastniho vyvoje novych aplikaci. Vedle
toho jsme ptipraveni v USA investovat do lo-
kalizace vyroby v prvni fazi 20 miliona dolara
(asi 480 miliont korun).




